Executive Evaluation 
Executive Assessment

	Mission
	Unseren Kunden liefern wir eine unternehmens- und funktionsspezifische Eignungs- sowie Potentialabklärung für interne wie externe Executives. Die Assessmentresultate stellen eine fundierte Grundlage für die Optimierung der Personalauswahl unserer Kunden dar und bilden eine systematische Grundlage für die individuelle Entwicklung eines Executives


	Warum Assessment?
	Eignungsabklärung

· Funktionsspezifische, systematische Beurteilung eines oder mehrerer interner und / oder externer Executives in Hinblick auf ihre Eignung, eine definierte Managementposition künftig erfolgreich auszuüben
Potentialbeurteilung

· Individuelle Standortbestimmung mit internen Führungskräften auf Stufe Senior Management und High Potentials im Rahmen einer persönlichen Karriereplanung oder firmeninternen Nachfolgeregelung


	Ziele
	· Systematische Identifikation und Beurteilung der persönlichen   Erfolgsfaktoren und Entwicklungsbereiche eines Assessmentteilnehmers


	Nutzen


	Für unsere Kunden
· Minimierung des Fehlbesetzungsrisikos

· Objektivierte Entscheidungsgrundlage zur individuellen Karriereplanung, internen Nachfolgeregelung und Beförderungspolitik

· Grundlage für gezielte Entwicklungsmassnahmen und Förderung des Assessement-Teilnehmers

· Verifikation des definierten Stellen- bzw. Anforderungsprofils

· Sensibilisierung des Assessmentteilnehmers auf die Unternehmens- und Führungskultur

· Ausdruck von Wertschätzung und Anerkennung zur Steigerung der Motivation und der langfristigen Bindung von Potential- und Leistungsträgern an das Unternehmen

· Erhöhen der Beobachtungs- und Beurteilungskompetenz der firmeninternen Assessoren

· Fairness im Auswahlverfahren

Für unsere Assessmentteilnehmer
· Neutral durchgeführte, persönliche Standortbestimmung

· Umfassendes Feedback über eigene Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale

· Konkrete individuelle Entwicklungsempfehlungen
· Steigerung des Bewusstseins für neue Optionen und Herausforderungen

· Benchmarks zu Assessmentteilnehmern mit vergleichbarer Ausbildung und Position über unterschiedliche Branchen hinweg

	Charakteristika


	Methode
· Unternehmens- und funktionsspezifisches Einzelassessment

Dauer und Ort der Durchführung

· Ein- oder zweitägiger Prozess

· Realisierung in den Offices von xcg oder am Standort unserer Kunden im In- oder Ausland
Kompetenzmodell als Ausgangsbasis

· Differenziertes Modell zur umfassenden Beurteilung der Persönlichkeit und des Verhaltens eines Assessmentteil​nehmers
· Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit zur Ermittlung der zentralen Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale einer definierten Zielgruppe

Funktions- und unternehmensspezifische Ausrichtung

· Realitätsnahe, auf die Unternehmenssituation ausgerichtete Szenarien

· Vision, Strategie, Unternehmenskultur, Organisation und künftige Herausforderungen als Leitplanken

· Ausrichtung an einem konkreten Stellen- bzw. Anforderungsprofil

Professionelles Team
· Beobachtung, Beurteilung und Feedback durch unsere erfahrenen Management Consultants 
· Gezielte Integration von firmeninternen Beobachtern unserer Kunden

Kombinierter Einsatz von Instrumenten

· Strukturierte Interviews

· Fallstudien 
· Präsentationsübungen
· Rollenspiele
· Schriftliche Follow-ups
· Arbeitsstilanalysen
· Persönlichkeitsanalysen 

· Leistungsanalysen

· Führungsstilanalysen

Detailliertes, individuelles Feedback

· Schriftlicher Managementreport über die Ergebnisse und Schlussfolgerungen 
· Gesamtbeurteilung

· Konkrete Empfehlung und Entwicklungsmassnahmen

· Detaillierte Darstellung der individuellen Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale

· Detaillierte Auswertung der psychometrischen Analysen

· Persönliche Besprechung der Resultate mit unseren Kunden und dem Assessmentteilnehmer


	Prozess

(als Grafik darstellen)
	Briefing & Design
	· Ermittlung und Analyse der Kundenbedürfnisse

· Überblick über die Vision, Unternehmens​strategie, Organisation, Unternehmenskultur sowie die Kernkompetenzen unserer Kunden

· Diskussion der Zielsetzungen, Heraus​forderungen, Hauptaufgaben und geforderten Schlüsselkompetenzen, welche mit der Managementposition verbunden sind
· Festlegen des detaillierten Assessmentablaufs

· Spezifikation des Instrumente-Mix
· Training der firmeninternen Assessoren unserer Kunden


	
	Realisation
	· Kandidatenbetreuung und Prozesssteuerung

· Identischer Ablauf für alle Assessmentteilnehmer
· Integration von Entscheidungsträgern unserer Kunden als firmeninterne Assessoren


	
	Auswertung & Feedback
	· Erstellen des schriftlichen Managementreports
· Individuelle, mündliche Feedbacks an die Entscheidungsträger unserer Kunden und die Assessmentteilnehmer


